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1¢ Encuentro Internacional

para todos los profesionales implicados en la convergencia multimedia

:Quién debe asistir?

Sectores

> Operadores de Telefonia

> (Cadenas de TV

> Distribuidoras de TV

> Productoras

> Proveedores de Contenido

> Fabricantes de Terminales Mdviles
> Empresas Tecnolégicas

> Consultoras

Cargos

> Director General

> Director Técnico

> Responsable de Desarrollo de Negocio
Responsable de Contenidos
Responsable de Tecnologia
Responsable de Telecomunicaciones
Responsable de IPTV

Responsable de Nuevos Proyectos
Responsable TV Interactiva
Responsable TV Digital

v
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v
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Conozca los nuevos modelos de explotacion de
contenidos por banda ancha: IPTV, Cable TV, Web TV

- PVR

- PPV

- VoD

- SVOD

- D10

- EST

- Publicidad y video bajo demanda transaccional
- Plataformas PC/movil

-> Servicios Interactivos/iTV

- User-g ted contenty ¢
- P2P

- Enhanced IPTV

- Current DVB specs

t pro

-> Open Internet Content Distribution - standards

Analice el potencial tecnolégico y comercial
en Mobile TV

= ;TV en el mévil o TV para el mévil?

= Tendencias a nivel internacional

= Contenidos para el mévil: ;qué funciona y qué no?
= Tecnologia DVB-H

oferta exclusiva para los asistentes

ey =P =, |

IIR ofrece a todos los asistentes una suscripcion gratuita
de 3 meses a “AUDITORIA Y SEGURIDAD” y a “CIBERSUR”,
y de 3 nimeros a “EL PUBLICISTA” efectivas a partir de la
fecha de celebracién de estas Jornadas

Multicont 07

Descubra las nuevas formas de emision
de contenidos en tecnologia HDTV

» Workflow and HDTV format

» Technology use on set and offline editorial
» Grading, editing, VFX

» Preparing content for distribution

23 Expertos analizaran los puntos clave
de la nueva produccién multisoporte

>>(Conozca como crear contenidos en funcién de la estrategia
de negocio

>>Descubra la interaccion entre contenidos offline y online
para nuevos servicios y productos

>>Desarrolle una estrategia para crear equipos de trabajo
multidisciplinares

>>(Conozca como gestionar contenidos multiplataforma
en la televisién en abierto

>>Analice |a situacién actual de la TDT local

Asista al unico Evento que trata la legislacion
y fiscalidad de los contenidos multiplataforma

» Adquisicién y explotacién de contenidos
» Tipos de id

y su problematica juridica

» Grabacién de contenidos en |3 red: Network PVR

» Problematica juridica de las diferentes plataformas
» Aspectos fiscales

Con el expertise de
6 Intervenciones Internacionales

» Valor combinado broadcast convencional o IPcast

» Plataformas de distribucion de contenidos en formatos
simultaneos

» Video On Demand: One subscriber at a time
» Hybrid scenarios - linking broadcast and broadband services
» HDTV: One size fits all

Convergencia tecnologica y
comunicacion: de la masa al individuo
Se abren grandes oportunidades referentes a la capacidad
de personalizar la comunicacion, de llegar en cualquier momento
a través de cualquier medio al consumidor

22/01/2007. Brandlife

IIR lider en organizacion
de Eventos Audiovisuales y de Telecom

Television
Digitai

Terresire

www.iir.es

E-mail: inscrip@iir.es



Madrid
Martes, 23 de Octubre de 2007

9.00
Recepcion de los asistentes y entrega de la documentacion

9.30
Apertura de la Sesion por la Moderadora de la Jornada

Elisabeth Lopez Gomez
Directora de Contenidos
ARAGON TELEVISION

Produccion y gestion de contenidos
multiplataforma.
Nuevos modelos de negocio, publicidad
y MARKETING EN MEDIOS SEGMENTADOS

9.45
Creacion y explotacion de contenidos multiplataforma: medios
digitales y funcion de los contenidos

Tipos de contenidos y analisis: calidad, cantidad y estrategia

El contenido en funcién de la estrategia de negocio

El mercado de contenidos

Guillermo Garcia Lacuesta
Director Desarrollo de Negocio
VEO TV

10.30
Un mismo contenido, miltiples soportes: cémo generar nuevos
modelos de negocio
Cémo generar nuevos negocios partiendo de un mismo contenido
Contenidos propios adaptados a diferentes plataformas: wap,
microediciones, alertas
Interaccion entre contenidos offline y online para nuevos servicios
y productos

Pilar Gomez-Borrero
Directora de Internet
ZETA DIGITAL

11.15 Café

11.45
Produccion de servicios multiplataforma

Cada medio como nueva ventana

Gestion eficiente de los contenidos

Equipos de trabajo multidisciplinares

(Casos practicos: canal méteo y administracion electronica

Xavier Cosculluela
Responsable TV Digital
ACTIVA MULTIMEDIA DIGITAL

12.30

Contenidos multiplataforma en la television en abierto
Origen y situacion actual
El modelo autondmico y la publicidad
Futuro: ;qué pasard después de 2010?

Elisabeth Lopez Gomez
Directora de Contenidos
ARAGON TELEVISION

13.15

Gestion de la publicidad y marketing a través del mercado
de medios segmentados
La publicidad a través de nuevos espacios: Mobile TV, IPTV, TDT,
Interactividad
Publicidad “one to one”

Eduardo Madinaveitia
Director General Técnico
ZENITH MEDIA

14.00
Contenidos y servicios interactivos en TV: convergencia IP/Mdvil
Mismo contenido, diferente dispositivo - apalancamiento
en las ventanas de distribucion
Diversidad de modelos de negocio
La convergencia como propuesta de valor: innovacion
o fidelizacién

Servicios de iTV, interrelacion entre dispositivos

Alvaro Fernandez de Araoz
Gerente de Servicios Interactivos
TELEFONICA DE ESPANA
. ¥
1430 Almuerzo ofrecido por gentileza de  INteroute

Fiscalidad, legislacion y principales aspectos
juridicos de contenidos audiovisuales
MULTIPLATAFORMA

16.00

Cudles son los aspectos legales y fiscales de la explotacion
de contenidos multiplataforma
Evolucion del concepto de contenidos audiovisuales a contenidos
multiplataforma. Evolucion legislativa
Adquisicion y explotacion de contenidos. Tipos de contenidos
y su problematica juridica
Problematica juridica de las diferentes plataformas
Grabacién de contenidos en la red: Network PVR
Aspectos fiscales

Luis Murillo
Socio
CUATRECASAS

Interactividad a través de la TDT.
SITUACION EN ESPANA Y PERSPECTIVAS DE FUTURO

16.45
Contenidos, aplicaciones y servicios en iTV. C6mo crear un medio
personalizado

Situacion de la interactividad de la TDT en Espaia
Actitud de los espectadores en proyectos piloto
Demanda de contenidos y habitos de consumo del espectador

Eladio Gutiérrez Montes
Director RTVE Digital
RTVE

17.30

La TDT en la television local. Posicionamiento real de las nuevas
tecnologias digitales ante los contenidos multiplataforma
Situacion actual de las nuevas televisiones digitales privadas,
autondémicas y locales
Propuestas alternativas de contenidos
Planteamiento de integracién gradual en los contenidos
multiplataforma
La experiencia practica de Popular TV

Alejandro Samanes Prat
Director General Popular TV
POPULAR TV-GRUPO COPE

18.15

Comportamiento del usuario de la TDT interactiva: Proyecto
Piloto Soria TDT
Andlisis de la adopcion de la interactividad en tecnologia TDT
por los ciudadanos
Actitud de los espectadores frente a las aplicaciones interactivas,
demanda de contenidos y servicios
Habitos de consumo del telespectador
Obstaculos a salvar para el éxito de la interactividad

Gonzalo Die
Director Desarrollo Corporativo
RED.ES

19.00 Coloquio

19.15 Fin de la primera Jornada

IIR Fax: 91 319 62 18 Tel. 902 12 10 15 - 91 700 48 70



Madrid
Miércoles, 24 de Octubre de 2007

9.00 Recepcion de los asistentes

9.15  Apertura de la Sesién por el Moderador de la Jornada

Javier Izquierdo
Director Sistemas Audiovisuales
TELEFONICA SERVICIOS AUDIOVISUALES

Contenidos a través de IPTV y banda ancha: video
on demand y DVR, servicios interactivos y demanda
a otras plataformas. Emision de contenidos en
WEB TV: STREAMING Y DISTRIBUCION ONLINE

9.30
Panel de Expertos

Nuevos modelos de explotacion de los contenidos en
television por banda ancha (IPTV, Cable TV, WEB TV): hacia
un consumo que aporte una mayor conveniencia al espectador
Personal Video Recorder (PVR) y los habitos de consumo
de television
La explotacién de contenidos bajo demanda: PPV, VOD, SVOD,
DTO (Download To Own), EST (Electronic-Sell-Thru)
Contenidos bajo demanda, publicidad y video bajo demanda
transaccional
Cémo las nuevas formas de explotacién de contenidos alteran
la cadena de valor en el sector audiovisual
Complementariedad con plataformas PC/mévil
Servicios interactivos desarrollables alrededor de contenidos

José F. Riera Fernando Meco

Audiovisual Contents Triple Play Products and Service Manager
T-ONLINE ONO

TELECOMMUNICATIONS SPAIN

10.30
Intervencion Internacional

TV convencional unidireccional y plataformas de distribucion de
contenidos por IPTV con user-generated contenty content pro
Cémo crear valor combinando broadcast convencional o /Pcast
M6 y Wideo
Cémo captar contenido y publicidad local con plataformas IP:
TV Local Hamburg 1

Emmanuel Biscay
Managing Director Spain “
KEWEGO

11.15 Café

11.45
Emision de contenidos propios: cémo garantizar la seguridad
y calidad en la entrega de contenidos online utilizando redes
publicas
Cémo aprovechar las posibilidades de Internet para emitir
contenidos propios
Distribucion online de contenidos de video
Emision a través de streaming de video

Diego Matas Motilla Fernando de Miguel
Director General Director de Recursos
INTEROUTE IBERIA LA SEXTA

13.00

Intervencion Internacional
Contenidos on demand, plataformas de distribucion
en diferentes formatos y sistemas P2P

Distribucion de contenidos bajo demanda. Posibilidades

y experiencias de clientes

Plataforma de distribucién de contenidos en diferentes formatos
simultaneos

Distribucion de contenidos en directo a través de sistemas P2P

Bart Olde Wolbers
Managing Director =
STREAMTEC LA S

13.45
Intervencion Internacional

Video On Demand. One subscriber at a time

Building your service and acquiring content Sl
Marketing and selling the services Pl
Operations and alternative approaches

1R www.iir.es

ol Al

Bastian Manintveld 60
General Manager - Southern Europe and Latin America
ON DEMAND GROUP

Traduccion simultanea

14.30 Almuerzo

16.00
Panel de Expertos Internacionales

Evolution of IPTV. Current DVB Specs and planned
enhancements, hybrid scenarios and standards
Enhanced IPTV - current DVB Specs and planned enhancements
Hybrid scenarios - linking broadcast and broadband services
(incl. wireless)
Linkage to communications services - inc. chat and videophone
Open Internet Content Distribution - are standards required and
if so which?

William Dobbie

Consultant = |
DML ﬂ
lolo Jones

Founder & Chief Strategy Officer
NARROWSTEP

Pl ™  roduccion simultanea

Contenidos en formato HDTV: tecnologias,
DESARROLLO DE CONTENIDOS Y ESTRATEGIAS

17.00
Intervencion Internacional

Anatomy of content creation for HD. Concept to screen
The opportunities that HDTV production offers and highlight the importance of
pre-production planning to ensure that an efficient pipeline for the production,
post-production and delivery is employed. The areas to be covered will be the
current and emerging technology available to assist the Creative team to
enhance production values - story telling. The Delivery segment will include the
audio, as well as video, challenges for final viewing exhibition.

HDTV: One size fits all

Pre production: considering the new opportunities, workflow

and HDTV format

Production/acquisition (the Shoot): technology current

and emerging, on set and offline editorial

Post production: grading, editing, VFX

Delivery: preparing content for viewing, exhibition and distribution

Roland Brown
Director of Engineering ) 60
MOVING PICTURE COMPANY LA S Traduccién simultanea

17.45

Alta Definicién: ;futuro o realidad?
Europa frente a la alta definicion
Evolucién de nuevo equipos y 32 Generacién de TV
Desarrollo de contenidos en AD y estrategias
Renovacion de la industria audiovisual

Javier Izquierdo
Director Sistemas Audiovisuales
TELEFONICA SERVICIOS AUDIOVISUALES

Mobile TV. Tecnologia, tendencias, contenidos,
EXPERIENCIAS Y FUTURO DE LA TELEVISION EN EL MOVII

18.15
Mobile TV, la television personal

TV en el movil o TV para el movil
Tendencias a nivel internacional
Contenidos para el movil, ;qué funciona y qué no?, experiencias
en Asia, Europa y Espafa
Futuro de la TV mévil
Josep A. Aliagas
CEO
ARENA MOBILE

18.45

Plataforma mévil: entorno y expectativas de los clientes
Digital + mévil: lanzamiento y desarrollo del producto

Daniel Gonzalez Martin

Director de Nuevos Negocios

SOGECABLE

19.15 Coloquio

19.30 Fin de la sequnda Jornada y clausura de la Conferencia

E-mail: inscrip@iir.es

Todos los ponentes/insiructores estan confirmados. IIR se reserva la posibilidad de sustituirles, modificar el programa y de no entregar la documentacion de alguna ponenciasi a ello se viera obligado, siempre por motivos ajenos  su voluntad » © IIR ESPARA S.L. 2007



Estimado Profesional,

El negocio de los contenidos se ha convertido en protagonista de una
convergencia en la que participan reguladores, operadores, proveedores y
usuarios.

El anytime, anywhere ha revolucionado las formas pasivas y lineales de
produccion y emision de contenidos. Lo que ha obligado a los agentes del
mercado a cambiar sus estrategias y buscar nuevas oportunidades de
negocio.

IIR presenta el 1° Encuentro Internacional sobre Contenidos
Multiplataforma, con 23 Expertos que lideran una nueva forma de
desarrollar el negocio de los contenidos.

2 Jornadas en las que los pioneros en Europa presentaran lo Gltimo en
produccion, explotacion y gestion de contenidos multisoporte.

iSumérjase en la gestion de contenidos en IPTV, Web TV, Cable TV, HDTV y
Mobile TV!

Le esperamos en Madrid los dias 23 y 24 de Octubre de 2007.

Saludos cordiales,

P.D.: Qsista al inico Encuentro
internacional de Contenidos
pilar Parrilla Multiplotoforma en Espaia
Directora de Programas
IIR Esparia

Exito total de Next Generation TV - NexTv 2007

>>> El evento me ha brindado una vision muy amplia del sector,
de los contenidos y su integracion en los nuevos modelos de negocios
que surgirdn >>>
silvina Albarado. Business Manager. ENNE ENTERTAINMENT STUDIOS

>>> Interesante y completa. Se ha tratado el tema de TDT
desde todos los puntos de vista posibles >>>
David Sabata Garriga. Ingeniero. ONO

>>> Muy interesante por la seleccion de los ponentes >>>
Rosa Arrasate. Jefe Proyecto Web. CUATRO - SOGECABLE

Patrocinador

. ¥
interoute

Interoute es la compania de servicios de telecomunicaciones de
mayor crecimiento de Europa y propietaria y operadora de la red de
voz y datos mejor conectada del continente. Su red inteligente
cuenta con mds de 53.000 kilémetros de extensién en 19 paises de
Europa y Estados Unidos y da servicio a mas de 14.000 clientes de
todos los sectores, desde el comercio minorista al dmbito
aeroespacial, los antiguos monopolios telefénicos de Europa y las
principales operadoras de Norteamérica, Este y Sur de Asia,
Administraciones Publicas, universidades y centros de investigacion.
Interoute también posee y opera redes metropolitanas en los
mayores centros europeos de negocios. Los data centres de la
compafia gestionan diariamente transacciones de comercio
electronico por valor de mas de 1.000 millones de euros, existe mas
informacién en

www.interoute.es

Conozca el perfil de los asistentes a NexTV 2007

Cargos

Area Telecomunicaciones Director General
40%

Director de Marketing
5%

Director de Proyectos
15%

Sectores

Informatica y Software Telecomunicaciones
20% . 25%

Operadores de Cable
10%

Difusién Radio y TV
45%

IIR Espaiia (Institute for International Research) es lider desde hace 20 aiios en el desarrollo y gestion

de contenidos y eventos para empresas. Pertenece al Grupo Informa plc, el mayor especialista en contenidos

académicos, cientificos, profesionales y comerciales a nivel mundial. Cotizado en la Bolsa de Londres, Informa plc

cuenta con 7.400 empleados y estd presente en 43 paises a través de 150 unidades operativas.

+ 120 lineas de negocio distintas

+ 10.000 eventos de formacion e informacion a través de compaifas como IIR, IBC o Euroforum

+ 2.000 productos de suscripcion que incluyen: diarios académicos, noticias en tiempo real, revistas y boletines
de noticias

+ 40.000 titulos académicos en catdlogo a través de marcas tan prestigiosas como Taylor & Francis o
Routledge

Ademas, a través de marcas tan reconocidas como ESI Internacional, Achieve Global, Forum o Huthwaite,

Informa es el referente mundial en soluciones estratégicas de mejora del desarrollo o performance

improvement.

En Espaiia, IIR cuenta con un equipo de méas de 120 personas y ofrece a sus clientes un servicio de formacion

e informacion integral con productos innovadores como los Written Courses (programas modulares de formacion

a distancia) ademas de:

+ 500 conferencias, congresos y seminarios de produccion propia anuales

+ 200 cursos de Formacion In Company

Fax: 91 319 62 18

iSabe que IIR es mucho mas que eventos?
Descubra todos nuestros servicios

» Formacion a medida: Nuestra division de Formacion In Company le ayudara a desarrollar el plan de
formacion interna que realmente su empresa necesita.
Solicite ahora mas informacién contactando con:
Paloma Palencia * Tel. 9170006 80  ppalencia@iirspain.com

» Documentacion: ;Se perdid la convocatoria de alguno de nuestros eventos? ;Esta preparando un informe?
iNecesita de forma inmediata informacién precisa, actual y relevante? Consiga a través de nuestro servicio lIR
Doc toda la informacion que usted necesita contactando con:

M2 Rosa Vicente
Tel. 917000179 « Fax911413615 ¢ d i iirspain.com ° www.iir.es/doc

» Acciones de patrocinio: Rentabilice sus acciones de marketing y comunicacion en los eventos de IIR
Espaia y Portugal, los tnicos enfocados 100% a su cliente.
Contacte con nosotros para conocer todas las opciones posibles:
Nacho Flores
Tel. 917004905 « Movil 609 883316  sponsor@iir.es

» Managed Events: ;Necesita organizar su propio evento? jUna presentacion de producto? jUna rueda de
prensa? ;No encuentra el lugar idéneo para la celebracién?... LIémenos y nosotros nos encargamos de darle la
solucién més adecuada.

Departamento Managed Events ¢ Tel. 902121015 ¢ meQ@iirspain.com

@3 e T AT
fte J enatona e

www.iir.es

informa

www.informa.com

Tel. 902 12 10 15 91 700 48 70



Encuentro

Para inspeccion postal, abrir por aqui

Por favor, rellene todos los datos

Multicont 07

Institute for International Research

Lider mundial en ion e inf para empi

@ inscrip@iir.es

@ WWW.iir.es

02 1210 15 @7 913196218

?°
9170048 70 Principe de Vergara, 109
= 28002 Madrid

Boletin de Inscripcion

] si, deseo inscribirme a Multicont 07

Madrid ¢ 23 y 24 de Octubre de 2007 BOC028

Div. B/DR

IIR le recuerda que la inscripcion a nuestras jornadas es personal

iGracias por su inscripcién!

DATOS DE LOS ASISTENTES

CARGO
E-MAIL: FAX DIRECTO:
TEL. DIRECTO: MOVIL:

E NOMBRE:
CARGO:
E-MAIL: FAX DIRECTO:
TEL. DIRECTO: MOVIL:
EMPRESA:
SECTOR: CIF:

NUMERO DE EMPLEADOS EN SU OFICINA: - [31-10 [J 11-50 (351100 [1101-200 [3201-500 [J501-1.000 [1>1.000
DIRECCION DEL ASISTENTE:
POBLACION: CP:

TELEFONO: FAX:

’ QUIEN AUTORIZA SU ASISTENCIA:

CARGO:

RESPONSABLE DE FORMACION:

(Rellenar sdlo si la direccion de facturacion
es distinta a la del asistente)

DATOS DE FACTURACION
EMPRESA:

CIF: DEPARTAMENTO:

JEFE DE CONTABILIDAD:

DIRECCION:

POBLACION: CP:

TELEFONO: FAX:

FORMA DE PAGO Al realizar el pago indiquen la referencia BOC028 <
[] Transferencia bancaria a la cta. 0065-0120-60-0001011755 (Barclays)
[] visa [] Mastercard [ | American Express [_| Diners Club

Titular de la tarjeta

Nimerodelatarjeta [ [ | [ [ [ [ [ T [T [ [ [T TT]

Caduca [ [ [ [ ]

Fechay firma

|:| Cheque a nombre de IIR Espaia

Fecha y lugar de celebracion

Madrid ¢ 23 y 24 de Octubre de 2007 * Hotel Melia Avenida de América
Juan Ignacio Luca de Tena, 36. 28027 Madrid. Tel. 91 423 24 00

Precio: Si efectua el pago
Hasta el 15/09/07 | Después del 15/09/07

1.099 € +16% va | 1.399 € + 16% VA

El precio incluye almuerzo, cafés y documentacion

Precio Especial para Grupos

IIR ofrece precios especiales a las empresas que inscriban a 3 0 mas
personas al mismo evento.

Para informarse, contacte con Diana Mayo, en el teléfono: 91 700 48 70

Cancelacion

Debera ser comunicada por esctrito. Si se comunica hasta 2 dias laborables antes del inicio
del encuentro, se devolvera el importe menos un 10% en concepto de gastos administrativos.
Pasado este periodo no se reembolsara el importe de la inscripcion pero se admite la
sustitucion de su plaza, que debera ser notificada por escrito hasta un dia antes de la
celebracion del encuentro.

IIR le recuerda que la entrada a este acto Unicamente estara garantizada si el pago de la
conferencia es realizado antes de la fecha de su celebracion.

Informaciéon

Alojamiento en Hotel

Para beneficiarse de un precio especial en el Hotel Melia Avenida de América
haga su reserva directamente en el Tel. 91 423 24 00, indicando que esta Vd.
inscrito en el evento de IIR Espaiia.

Certificado de Asistencia
A todos los asistentes que lo deseen se les expedira un Certificado Acreditativo
de Asistencia a este evento.

Transportista Oficial /BERIAF

Los asistentes a los eventos que IIR Espafia celebre en 2007, obtendran un descuento
del 30% sobre tarifas completas en Business y un 40% sobre tarifas completas en Turista
en los vuelos con Iberia (excepto para vuelos Nacionales por AIR NOSTRUM para los
cuales obtendran un 25% de descuento sobre tarifas completas Business y Turista). Para
mas informacion contacte con Serviberia, Tel. 902 400 500 o en cualquier delegacion
de Iberia, y/o Agencia de Viajes Iberia, indicandole el Tour Code BT7IB21MPE0017.

Datos Personales

En cumplimiento con el articulo 5 de la Ley Organica 15/1999, de 13 de Diciembre, de Proteccién de Datos
de Caracter Personal, le informamos de que los datos personales que aporte en el presente formulario
seran incorporados a los ficheros de “Institute for International Research Espafia, S.L.”, debidamente
inscritos ante la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos, y cuyas finalidades son la gestion y cumplimiento
de la relacion establecida como consecuencia de la inscripcion en el evento a que hace referencia, asi como
la %estio'n por parte de IIR de la seleccion de los asistentes al mismo, asi como la realizacion de envios
publicitarios acerca de las actividades, servicios, ofertas, promociones especiales y de documentacion de
diversa naturaleza y por diferentes medios de informacion comercial, ademas de la gestion de la informacion
de la que se disponga para la promocion de eventos, seminarios, cursos o conferencias que pudieran
resultar de interés para los inscritos, de acuerdo con las labores de segmentacion y obtencion de perfiles
relativa a los mismos, todo ello al objeto de personalizar el trato conforme a sus caracteristicas y/o necesidades.
Mediante la presente, usted queda informado y consiente que sus datos puedan ser cedidos a patrocinadores,
publicaciones, expositores en ferias u otros sujetos en base a la relacion que IIR mantiene con los mismos
para procurar una mayor eficiencia de la gestion de sus actividades.

Para el ejercicio de los derechos de acceso, rectificacion, cancelacion u oposicion de sus datos por parte
de IR, debera remitir un escrito identificado con la referencia “Proteccion de Datos” a “Institute for
International Research Espafia, S.L.”, con domicilio social en la calle Principe de Vergara n° 109, 28002
:\éladr_ig,sn el que se concrete la solicitud y al que acomparie fotocopia de su Documento Nacional de

entidad.
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